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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados y estimadas cooperativistas:

Es un placer presentaros el resumen grafico del VI Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia, evento que celebramos los pasados 12y 13 de
abril en el Palacio de Congresos y Exposiciones de Cordoba bajo el lema ‘Jun-
tos cultivamos el futuro’.

Aunque la crisis sanitaria del Covid-19 nos ha obligado a retrasar hasta dos anos
nuestra cita mas multitudinaria, seguimos cumpliendo con el reto que nos marcamos
hace mas de dos décadas: mostrar el musculo de la economia social agroalimen-
taria por toda Andalucia. Desde entonces, ya hemos celebrado este gran foro del
cooperativismo en seis provincias: Sevilla (2001), Alimeria (2005), Huelva (2009),
Granada (2013), Jaén (2017) y Cérdoba (2023).

El ultimo congreso ha marcado, sin duda, un punto de inflexién en nuestro modelo.
Hemos radiografiado nuestras empresas desde todos sus prismas y hemos estable-
cido las lineas de trabajo para liderar los rankings economicos durante los proximos
anos.

Juan Rafael Leal Rubio

Son muchos los desafios que tenemos que abordar para mantener la excelencia
alcanzada. Por eso, 0os animo a seguir la ruta marcada en este congreso, a trabajar




con impetu y a innovar para afianzar nuestra posicién en un mercado altamente
competitivo como en el que operamos.

Este VI Congreso ha sido posible a la confianza depositada por una quincena de
empresas y entidades en nuestra federacion. Sin su apoyo, organizar un evento
de tal envergadura y calidad hubiera sido inviable.

Y, por supuesto, quiero agradecer desde estas lineas el entusiasmo y el interés
mostrados por las mas de 600 personas, entre cooperativistas y profesionales del
sector, que han asistido a este gran foro, asi como todas las felicitaciones recibi-

das.

Cierro esta breve carta dando las gracias, una vez mas y en mayusculas, a con-
gresistas, ponentes, patrocinadores, colaboradores y a todo el equipo humano de
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia, especialmente a la oficina regional y
a todos nuestros companeros y amigos de Cérdoba.

Me despido con el reto de revalidar el éxito de este ultimo congreso dentro '|
de cuatro anos, mientras tanto, sigamos cultivando con unidad nuestro futuro. B

Presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia y



IMAGEN Y LEMA DEL VI CONGRESO

La imagen del VI Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia fusiona la tradicion y el origen de las cooperativas agroali-
mentarias con el futuro del modelo, donde el agua, la digitalizacion y
la marca marcan los tres caminos hacia el éxito.
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La federacion ha querido hacer un guifo

a la provincia anfitriona, Cordoba, en la
imagen de este congreso con cuatro estre-
llas tartésicas, simbolo muy presente en la
arquitectura de la ciudad y que representa
los origenes de Andalucia.

La gama cromatica, con el verde como
protagonista, emula la naturaleza. Es un ho-
menaje a la tierra sobre la que se cultivan y
se producen los alimentos de origen coo-
perativo, el medio por el que velan las miles
de familias que se dedican a la produccion
agraria.



En cuanto al lema ‘Juntos cultivamos el futuro’,
Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

ha querido reforzar la importancia de la unidad,
esencia del modelo cooperativo y estrategia de
éxito para abordar los desafios a los que se en-
frentan el sector productor y las empresas agroa-
limentarias.

La suma de esfuerzos para trabajar por un proyec-
to comun dentro de una cooperativa. La union para
defender los intereses de la agricultura y la gana-
deria ante las administraciones. La colaboracion
para desafiar a los cambios medioambientales y
socioecondmicos. La colaboracién para abordar
con mayor éxito y eficacia los mercados.
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PROGRAMA

Miércoles, 12 de Abril

9.30 H
10.00 H

M5 H

ACREDITACION DE ASISTENTES
INAUGURACION

Juan Rafael Leal Rubio
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias

de Andalucia

José Luis Garcia-Palacios Alvarez
Presidente de Caja Rural del Sur

Fernando Miranda Sotillos
Secretario general de Agricultura y Alimentacion

del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Carmen Crespo Diaz
Consejera de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural

PONENCIA
‘DIGITALIZATE O DESAPARECFE’

Adolfo Ramirez Morales
Ex director general adjunto del Banco Santander (2013-

2017) y conferenciante experto en transformacion digital

1200 H CAFE

1235H PONENCIA
‘INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
LA PRODUCCION Y CADENA DE
VALOR AGROALIMENTARIA’
Gualberto Asencio Cortés

Investigador senior en Data Science & Big Data
Research Lab (Universidad Pablo de Olavide)

1310 H MESA DE EXPERIENCIAS.
‘INNOVAR PARA LLEGAR AL

CONSUMIDOR’
Julio Roda Penalvo
CEO de Agrosevilla

Nuria Ydnez Gonzdlez.
Directora técnica de Almazaras de la Subbética

Xodn Antonio Allegue Lépez
Presidente de Bodegas Martin Cédax

Juan Carlos Pozo Crespo
CEO de EA Group



14.30 H

16.00 H

16.35 H

Enrique Colilles Cascallar.
CEO de Trops

Modera: David Banos. Periodista agroalimentario
COMIDA

PONENCIA

‘RETOS FRENTE A LA ESCASEZ DE
RECURSOS HIDRICOS EN LA
PRODUCCION AGRARIA’

Fernando Delgado Ramos
Ex director general de Planificaciéon y
Recursos Hidricos de la Junta de Andalucia

PANEL DE EXPERTOS

‘MIRADAS ALTERNATIVAS

A LA GESTION HiDRICA’

Elias Fereres Castiel

Catedrdtico Emérito de la Universidad de Cérdoba

Pedro Simén Andreu
Director técnico de ESAMUR

Francisco Turridn Peldez
Hidrogedlogo de la Confederacion Hidrogrdéfica
del Segura

18.00 H

19.00 H

Modera: Fernando Delgado Ramos. Ex director
general de planificacion y recursos hidricos de la

Junta de Andalucia

PONENCIA
‘EL VALOR DEL IMPACTO SOCIAL’

José Ignacio Larretxi Burgos
Presidente de GEAccounting

ACTIVIDAD CULTURAL
Visita a la Mezquita de Cérdoba
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Jueves, 13 de Abril

9.30 H

1020 H

MESA DE EXPERIENCIAS
‘ECONOMIA SOCIAL, UN INCENTIVO
PARA EL RELEVO GENERACIONAL’

Manuel Ramirez Santana
Agricultor y consejero de Cobella S. Coop. And.

Laura Escribano Truijillo
Agricultora y socia de la
S. Coop. And. Olivarera San Benito

Eva Maria Ferndndez Alberto
Ganadera y presidenta de
Santiago Apdstol S. Coop. And. (Los Pastoreros)

Antonio Lovera de la Cruz
Agricultor y secretario de
S. Coop. And. Nuestro Padre Jesus

MODERA: Amparo Martin Ferndndez. Responsable
del Grupo de Jévenes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia

MESA DE EXPERIENCIAS
‘COOPERATIVAS: ALIMENTOS
CON VALOR ANADIDO’

120 H

12170 H

José Antonio Puntas Tejero
Presidente de Cosegur

Juan Bdiiez Alvarez
CEO de Cuna de Platero

Mabel Salinas Garcia
Dunamar SAT

Fernando Cércoles Morales
CEO de Jaencoop

Alvaro Olavarria Govantes
CEO de Oleoestepa

MODERA: Elisa Plumed. Periodista agroalimentaria
y presidenta de la APAE

CAFE

CONFERENCIA

‘EL COOPERATIVISMO ANTE EL
ESCENARIO MACROECONOMICO GLOBAL’
Daniel Lacalle

Doctor en Economia, profesor de Economia Globall
y Finanzas
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13.00 H MESA DE EXPERIENCIAS.

1430 H

1615 H

‘COOPERATIVISMO: UNA ESTRATEGIA
DE EXITO EN LOS MERCADOS’

Ricardo Delgado Vizcain
Presidente de Covap

Antonio Luque Luque
Presidente de Dcoop

Francisco Sdnchez Pro
CEO de Onubafruit

Enrique de los Rios Porras
CEO de Unica Group

MODERA: Inma Lopera Martos.
Periodista agroalimentaria

COMIDA

MESA DE EXPERIENCIAS
‘UNA MIRADA A LA POLITICA AGRARIA
COMUN POST 2027’

Clara Aguilera Garcia
Eurodiputada por el Grupo de la Alianza Progresista

de Socialistas y Demadcratas en el Parlamento Europeo

1715 H

1815 H

Juan Ignacio Zoido Alvarez

Eurodiputado por el Grupo del Partido Popular Europeo

MODERA: Rafael Sdnchez de Puerta Diaz.
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias

de Cordoba

PONENCIA
‘EL PODER POSITIVO DEL CAMBIO’

Mago More

CLAUSURA

Juan Rafael Leal Rubio
Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia

Rocio Blanco Eguren
Consejera de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo

19.00 H FIN DE LA JORNADA
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DESARROLLO DEL CONGRESO

Inauguracién

El VI Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia
abria sus puertas el miércoles
12 de abril. Autoridades locales,
provinciales, regionales y na-
cionales no quisieron perderse
la inauguracién del evento de
referencia de la economia social
agroalimentaria de Andalucia.

En torno a las 10:00 horas, re-
presentantes de todas las ad-
ministraciones se citaron a las
puertas del Palacio de Congre-
sos de Coérdoba. Antes de entrar
al auditorio para abrir el evento,
recorrieron la zona expositiva

y conocieron algunos de los
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proyectos de innovacion en los
que participan las cooperativas
federadas, un espacio marcado
por su caracter digital, en linea
con la hoja de ruta marcada por
el congreso.

Participaron, entre otros, el
alcalde de Cdérdoba, José Ma-
ria Bellido Roche; el delegado
de la Junta de Andalucia en la
provincia, Adolfo Molina Rascon;
el delegado territorial de Agri-
cultura, Francisco Acosta Rosa;
la subdelegada del Gobierno

en Cordoba, Rafaela Valenzuela
Jiménez; el secretario general
de Agricultura y Alimentacion,
Fernando Miranda Satillos; y la
consejera de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural, Carmen
Crespo Diaz.

También participé en el acto de
inauguracion el presidente de
Caja Rural del Sur, José Luis Gar-
cia-Palacios Alvarez.

Ante un auditorio repleto, el
alcalde de Cdérdoba, José Maria
Bellido Roche, dio la bienvenida
a los mas de 600 congresista a
la ciudad, cuyo futuro vincul6 al
crecimiento del sector agroali-
mentario y, en concreto, al de las
cooperativas por su papel estra-
tégico en la economia.

Tras él, tomé la palabra el presi-
dente de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Andalucia, Juan
Rafael Leal Rubio, quien lamenté
la ausencia del presidente de la
Junta de Andalucia, Juan Manuel
Moreno Bonilla, en un evento
clave para un sector “humilde”
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como el cooperativismo agro-
alimentario, que representa el
10% del complejo agroindustrial
andaluz y “apenas supone el
60% de la produccion agraria de
la comunidad”.

A pesar de ello, Juan Rafael Leal
se congratulo al ver el foro lleno
y explicd que, durante los dos
dias de congreso, ponentes de
primer nivel y una docena de
cooperativas abordarian sobre
el escenario asuntos de maximo
interés y vitales para “trazar el
futuro” de las cooperativas y de
las explotaciones agrarias de

la base social. Temas como la
digitalizacion, la innovacion, el
impacto social, el valor afadido,
la dimensién, el relevo genera-
cion, el contexto geopolitico y

Y cooperative
@, aoo-alimer
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economico, la Politica Agraria
Comun vy, por supuesto, el acce-
so al agua.

El presidente de la federacion in-
sistio a los representantes politi-
cos en que “la gestion hidrica es
una prioridad para la actividad
agraria y para la ciudadania en
general”. Record6 que el campo
no puede seguir a expensas de
la naturaleza, como tampoco
puede asumir un nuevo ejercicio
de pérdida de cosechas, ya que
sin producciones “dificilmente
se podra seguir alimentando con
cercania, calidad y seguridad a
la sociedad”.

Por ello, reclamo al Gobierno
central una formula para redis-
tribuir los recursos hidricos por

el territorio nacional, “al igual También se dirigié a la conse-
que el Ejecutivo ha hecho con jera de Agricultura, Carmen

los fondos de la Politica Agraria Crespo, a quien felicitd por las
Comun”. infraestructuras ejecutadas en

17



materia de agua hasta la fecha
a pesar de que el cooperativis-
mo “echa en falta la revolucion
hidrica prometida por Juan Ma-
nuel Moreno durante el periodo
electoral”.

Por ello, Juan Rafael Leal apro-
vecho para solicitar a las admi-
nistraciones un gran pacto de
Estado y un plan hidrologico
nacional que garantice de forma
eficaz la redistribucion de recur-
sos hidricos de norte a sur, siem-
pre y cuando sea necesario. En
este sentido, el presidente de la
federacion pidio a los represen-
tantes politicos fijarse en Israel,
donde la gestion hidrica es “una
cuestion cultural, filosofia que
les ha permitido transformar su
desierto en un vergel”.

En su discurso, el presidente de
Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia también hizo auto-
critica ante la falta de interés de
las nuevas generaciones por el
campo. Por ello, pidi6 a los pre-
sentes seguir trabajando para,
por un lado, dignificar la activi-
dad agraria desde las aulas y,
por otro, para abrir los consejos
rectores a la juventud.

Juan Rafael Leal finaliz6 ape-
lando a la unidad ante la critica
situacion de sequia, de encareci
miento de costes de produccién
y de burocracia. En este sentido,
instd a todos los presentes a
“trabajar como un lobby” para
afrontar todos los retos socioe-
condmicos y medioambientales
del sector agroalimentario.

A continuacion, tomé la palabra
el presidente de Caja Rural del
Sur, José Luis Garcia-Palacios
Alvarez, quien destaco el vinculo
entre su entidad y el coopera-
tivismo agroalimentario, motivo
suficiente para erigirse como
principal patrocinador del con-
greso.

Por su parte, el secretario gene-
ral de Agricultura y Alimentacion
del Ministerio de Agricultura, Fer-
nando Miranda Sotillos, subrayd
el caracter internacional del
movimiento cooperativo andaluz,
region donde se situan 15 de las
20 cooperativas mas exportado-
ras de Espana, y aprovecho para
anunciar una bateria de medidas
para el periodo 2021-2027 para
respaldar al sector productor.

18



El VI Congreso quedd inaugu-
rado con la intervencién de la
consejera andaluza de Agricul-
tura, Pesca, Agua y Desarrollo
Rural, Carmen Crespo Diaz.

En su discurso, insté a apro-
vechar la préxima presidencia
de Espana en el Consejo Euro-
peo para “mostrar a Europa de
donde sale el alimento y cémo
se cultiva”, con el objetivo de
hacer ver que el sector agro-
alimentario “tiene que ser ren-
table y competitivo para poder
seguir alimentando a los ciuda-
danos europeos”. Asimismo, la
consejera aprovecho el congre-
SO para anunciar la inminente
aprobacion del tercer decreto
de sequia por parte de la Junta
de Andalucia.
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12 de abril

Una vez inaugurado, la presen-
tadora del VI Congreso, la perio-
dista Patricia Garcia Mahamud,
dio paso a las primeras ponen-
cias, centradas en la digitalizacién
ylainnovacion.

La primera estuvo protagoniza-
da por Adolfo Ramirez Morales,
ex director general adjunto del
Banco Santander (2013-2017)

y conferenciante experto en
transformacién digital. Bajo el
titulo ‘Digitalizate o desapare-
ce’, el ponente senald que la
transformacién digital es una
combinacion de “conocimiento
del negocio, de la tecnologia y
de capacidades tales como el
liderazgo, la estrategia, la planifi-
cacion y el seguimiento”. En este

sentido, apunt6 que, aunque la
transformacién digital la hacen
las personas, en el proceso “hay
que tener en cuenta su rentabili-
dad y conocer la importancia de
los datos”.

Tras analizar las oportunidades
de la digitalizacién, llego el turno
de la ‘Inteligencia Artificial en

la produccioén y cadena de va-
lor agroalimentaria’, tema que
analizo Gualberto Asencio Cor-
tés, investigador senior en Data
Science & Big Data Research
Lab de la Universidad Pablo

de Olavide (Sevilla). El docente
explic6 como la combinacion
de algoritmos en toda la cadena
agroalimentaria puede mejo-




rar sistematicamente el manejo
de explotaciones agrarias y la
gestion de las industrias agroa-
limentarias. Si bien, insistio en la
necesidad de tener datos ho-
mogéneos Y fiables, y concluyo
con que la Inteligencia Artificial
permite “mejorar la productivi-
dad haciendo el proceso mas
rentable, mas sostenible y mas
eficiente”.

A continuacion, se celebr¢ la
primera mesa de experiencias,
que llevo por titulo ‘Innovar para
llegar al consumidor’ y estuvo
dirigida por el periodista agro-
alimentario David Banos Fer-
nandez. En ella participaron el
CEO de Agrosevilla, Julio Roda
Penalvo; la directora técnica de
Almazaras de la Subbética, Nuria
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Yanez Gonzalez,; el presidente
de Bodegas Martin Codax, Xoan
Antonio Allegue Lopez; el CEO
de EAgroup, Juan Carlos Pozo
Crespo; y el CEO de Trops, En-
rigue Colilles Cascallar, quienes
pusieron sobre la mesa ejemplos
de proyectos e iniciativas innova-
doras donde destacan el papel
protagonista del consumidory la
base social.

Una innovacién en la que “se
debe invertir dinero, ser cons-
tante y tener una alta capacidad
de resiliencia, porque no el éxito
no siempre esta asegurado”,
recordo el consejero delegado
de Agrosevilla, Julio Roda. Por
su parte, la directora técnica de
Almazaras de la Subbética, Nuria
Yafnez, explicé que la innovacion
es “la fuente de la que se nutren

todos los departamentos de la
almazara para revalorizar el pro-
ducto e impulsar la rentabilidad
de la base social”.

En el proceso de cambio, todos
coincidieron en el rol esencial
que tiene el consumidor. En este
sentido, el CEO de EAgroup,
Juan Carlos Pozo, expuso como
ante los mensajes contrarios al
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consumo de carne, la coope-
rativa de segundo grado se ha
especializado en los mercados
religiosos, como el Halal o el
Kosher, donde la carne de ovino
si tiene recorrido comercial. Por
su parte, el presidente de Martin
Codax, Xoan Antonio Allegue,
conto las actividades promocion
y patrocinio cultural que hace la
cooperativa gallega para llegar
a los distintos consumidores, ac-
ciones que también les permiten
ir adaptando sus propuestas a
los nuevos gustos.

En este sentido, el CEO de Trops,
Enrique Colilles, recalco la im-
portancia de innovar en funcion
de las necesidades del consumi-
dor y comunicar la implementa-
cion de esos procesos a la so-

ciedad para que el esfuerzo y la
inversion realizada sea rentable
para la cooperativa y el produc-
tor.

A modo de cierre de la mesa, los
cinco ponentes coincidieron en
la necesidad revisar la legisla-
cion y la rigidez de las lineas de
ayudas, ya que en muchas oca-
siones desincentivan el proceso
de innovacion.

Tras el receso para comer, el

VI Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia
retomo la sesion con uno de los
temas estrella: la falta de agua.

El programa continué con la

ponencia ‘Retos frente a la es-
casez de recursos hidricos en
la produccién agraria’, a cargo

del ex director general de Plani-
ficacion y Recursos Hidricos de
la Junta de Andalucia, Fernan-
do Delgado Ramos. Durante su
intervencion, puso la lupa sobre
los planes hidrologicos y los
planes de sequia. Sobre estos
ultimos explicd que estan mas
enfocados “al abastecimiento”

y censuro la poca atencién que
prestan menos atencion al re-
gadio, sector que concentra el
mayor consumo hidrico. En el
mismo sentido, instd a revisar “y
corregir” los indicadores que lle-
van a declarar una situaciéon de
sequia, ya que, en base a dichos
parametros, se da la paradoja de
que “no exista oficialmente esta
coyuntura en Andalucia, pese

a que en el campo todos sepan
que hay sequia”.
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Respecto a los planes hidrolo-
gicos, Fernando Delgado se-
nalé que en Espafa hay seis
funcionando, cuyo objetivo es
garantizar el buen estado del
agua, pero también satisfacer las
demandas y eliminar los déficits
hidricos.

En su intervencién, Fernando
Delgado también subrayé que
“Andalucia tiene un papel fun-
damental en la agricultura de
Espana y de Europa”, por lo que
reclamo que “la inversién hidri-
ca tiene que ser en la misma
proporcién en la que el campo
andaluz contribuye a la riqueza
del pais”. “Con la comida no se
juega, y Andalucia necesita solu-
ciones ya”, apostillo frente a un
auditorio repleto.

Algunas de estas alternativas,
como el agua regenerada y las
aguas subterraneas, se deba-
tieron a continuacién en una
mesa de debate moderado por el
propio ex director general y que
estaba integrada por el catedra-
tico emérito de la Universidad de
Coérdoba, Elias Fereres Castiel,
el director técnico de Esamuir,
Pedro Simon Andreu; y el hidro-
geologo de la Confederacion
Hidrografica del Segura, Francis-
co Turridn Pelaez.

Los expertos insistieron en la
necesidad de depurar el agua
antes de su reutilizacién y sena-
laron que el 99% del agua del
planeta es subterranea, por lo
que “ese enorme potencial no
puede ser ignorado”.

En este sentido, y ante las
amenazas del cambio climatico,
recalcaron que “hay que bus-
car soluciones para sostener

el regadio en situaciones limite
como la actual”. Ademas, recla-
maron “contar ya con infraes-
tructuras publicas para aguas
subterraneas, integrandolas

en la planificacion hidrologi-
ca”, e instaron a que se per-
mita “construir pozos de hasta
7.000 metros cubicos al aino

en las explotaciones”, solucion
que permitiria “regar entre 8

y 9 hectareas de vifiedo o de
olivar”. Por ello, reiteraron que
“hay que poner solucion al défi-
cit sin eliminar regadios”.

En cuanto al coste del agua re-
generada, los expertos lo cifra-
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ron en una horquilla que varia
entre “los cuatro y los diez cénti-
mos de euro por metro cubico”.
Ademas, atendiendo a la maxima
de que “quien contamina paga”,
sefalaron que este coste deberia
ser asumido “por los ciudadanos,
a través del canon de sanea-
miento”.

Respecto a la desalacion, los
participantes criticaron “el
negocio” que supone distribuir
el recurso por tuberias y recla-
maron el derecho que tiene el
sector productor de acceder al
agua subterranea de sus fincas,
porque “es barato y, ademas,

lo hace autosuficiente para la
produccion de alimentos”. En
cambio, “las politicas estan mas
volcadas hacia la desalaciéon”.
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de GEAccounting, entidad sin
animo de lucro que impulsa la
contabilidad social como herra-

El cierre de la primera jornada
del congreso lo puso José Igha-
cio Larretxi Burgos, presidente
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mienta para reforzar el vinculo
empresarial con el entorno al
tiempo que la competitividad

en los mercados. Explicoé que el
analisis de la contabilidad social
integra el valor de mercado de la
empresa con el valor emocional
de las acciones que ejecutan en
su entorno -desde la plantilla,
pasando por clientes y provee-
dores, hasta la ciudadania- para
traducirlo en términos econo-
micos. Un factor determinante
para conocer la rentabilidad
socioecondmica de las empre-
sas, en opinion del presidente de
GEAccounting, quien concluyé
asegurando que “por mucha
tecnologia puntera con la que
cuente la empresa, sin personas
motivadas no se alcanzan resul-
tados extraordinarios”.
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13 de abril

El segundo dia del VI Congre-
so de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Andalucia puso el
foco en el relevo generacional,
el valor anadido, los mercados
y la Politica Agraria Comun
(PAC).

La jornada comenzo a primera
hora de la mafiana con una mesa
centrada en un tema de extrema
necesidad para el sector: el rele-
vo generacional. Como apunté
la moderadora y responsable del
Grupo de Trabajo de Jovenes de
Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia, Amparo Martin
Fernandez, “apenas un 11% de
la base social de la economia
social agraria tiene menos de 41
afnos”.

Jovenes como Manuel Ramirez
Santana, socio de la cooperativa
Cobella; Laura Escribano Truijillo,
socia de la cooperativa andaluza
olivarera San Benito; Eva Maria

Fernandez Alberto, presidenta
de Los Pastoreros; o Antonio Lo-
vera de la Cruz, secretario de la
cooperativa Nuestro Padre Jesus
de La Rambla, quienes pusie-
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ron voz a los retos, los desafios
y las ilusiones de un grupo de
la sociedad que ha hecho de la
agricultura y de la ganaderia su
modo de vida.

Todos ellos defendieron los
valores que ensefa la actividad
agraria e hicieron hincapié en
que hay que apoyarla como una
profesion mas, pues “del campo
viven muchas familias”, pero “hay
que apoyar al sector para que

sea rentable sin necesidad de
ayudas, porgue en ese caso ho
se tiene libertad completa”. Los
jévenes coincidieron en que hay
que gestionar las explotaciones
agrarias con conciencia empre-
sarial y mostrarlas como empre-
sas para motivar a la juventud,
“cambiar la imagen” de un sector
productor que siempre esta llo-
rando. Ademas, instaron a acer-
car la realidad de la produccién
y del origen de los alimentos a la

ciudad y, en especial, a los nifios
de entornos urbanos, mediante
programas educativos que vayan
mas alla de un desayuno moli-
nero. Insistieron en la necesidad
de explicar de forma clara y sin
filtros el funcionamiento de una
cooperativa y como se producen
los alimentos que comen a diario.
“El campo ensena el sacrificio,
que las cosas cuestan”, subraya-
ron.

A continuacion, la mesa de expe-
riencias ‘Cooperativas: alimen-
tos con valor anadido’ desgrano
la importancia de transmitir el
impacto de las producciones de
origen cooperativo en los merca-
dos. La presidenta de la Asocia-
cion de Periodistas Agroalimen-
tarios de Espana (APAE), Elisa
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ALIMENTOS CON VALOR ANADIDO

JOSE ANTONIO PUNTAS TEJERO
,1 FERNANDO CORCOLES MORALES
v JUAN BANEZ ALVAREZ
ALVARO OLAVARRIA GOVANTES
MABEL SALINAS GARCIA
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Plumed Lucas, dirigié el debate
integrado por José Antonio Pun-
tas Tejero, presidente de Cose-
gur; Juan Bafez Alvarez, CEO de
Cuna de Platero; Mabel Salinas
Garcia, adjunta a direccién de
Dunamar SAT; Fernando Corco-
les Morales, CEO de Jaencoop; y
Alvaro Olavarria Govantes, CEO
de Oleoestepa.

Los participantes senalaron los
beneficios de las cooperativas
para el sector productor frente
a otros modelos empresariales,
ya que son duefos de “la tierra,
la transformacion y la comercia-
lizacion”. También recalcaron

el potencial de los valores que
hay detras de un alimento de
origen cooperativo, tales como
la calidad, el cuidado del medio

ambiente y la conciencia social,
“pues la persona es el nucleo
del modelo”. Asimismo, instaron
a los congresistas a aprovechar
la tendencia actual del consumi-
dor de fijarse en el origen y en el
producto de proximidad.

En cuanto a la difusion del valor,
insistieron en la necesidad de
poner el foco en un consumi-
dor cada vez mas informado e
implicado, y que, sin embargo,
“desconoce profundamente el
esfuerzo y el sacrificio que hay
detras de la produccion agraria
cooperativa”. Para ello, insistie-
ron en la oportunidad que da la
comunicacion y las acciones de
sensibilidad en el entorno, “ya
que la mejor campana es el boca
a boca de los vecinos”.

Respecto a las marcas y a los
certificados de calidad, subra-
yaron que “no se trata solo de
tener un sello, sino de acompa-
Aarlo de acciones coherentes”.
En este sentido, ponderaron los
pros y los contras de afadir -a
una caja “donde ya no caben
mas etiquetas”- un distintivo
propio para los productos coo-
perativos como el que propone
Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana.

La jornada continu6 con un ana-
lisis de ‘El cooperativismo ante
el escenario macroeconémico
global’, realizado por el mediati-
co economista Daniel Lacalle. A
pesar del entorno de incertidum-
bre, el economista asegurd que
el sector agroalimentario tiene un
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futuro prometedor, con previsio-

nes de crecimiento superiores al
12,5%, segun el Fondo Monetario
Internacional. Una tendencia que

se sustenta en el crecimiento por
horas de la clase media, “perso-
nas que quieren mejores servi-
cios, mayor calidad y alimentarse
mejor”.

Daniel Lacalle animo al auditorio
a enfocarse en el consumidor,

a atender sus preferencias y a
ofrecer una experiencia unica a
través de la marca. Aconsejo a
los congresistas ofrecer alimen-
tos que despierten los sentidos a
través de la frescura, el sabory
la calidad.

En su intervencion, el economis-
ta asegurd que el cooperativismo
es “el epitome del capitalismo”,
ya que “pone en comun los in-
tereses de los productores para
generar valor ahadido y mejorar

las condiciones economicas de
la base social”. También destaco
la fortaleza del modelo al com-
parar el capital financiero de las
cooperativas con las entidades
de crédito, capital que les alenté
a invertir para crecer.

Daniel Lacalle concluy6 con dos
reflexiones. En la primera se
refirid a la estructura, en la que
hizo hincapié en la importancia
de trabajar la integracion vertical
de las cooperativas para forta-
lecer su papel de lobby frente a
los mercados y a las administra-
ciones. En la segunda hablo del
futuro comercial y aconsejo a las
cooperativas a mirar al este (con
una poblacion joven y creciente)
y a desterrar la idea de vender a
volumen.
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Una estrategia que ya han segui-
do las cooperativas que integra-
ron la siguiente mesa, celebrada
bajo el titulo ‘Cooperativismo:
una estrategia de éxito en los
mercados’. Los maximos repre-
sentantes de las entidades con
mas peso por facturacioén, como
son Covap, Dcoop, Onubafruit y
Unica Group, representadas por
sus maximos dirigentes —Ricardo
Delgado Vizcaino, Antonio Luque
Luque, Francisco Sanchez Pro

y Enrique de los Rios Porras-,
protagonizaron un intenso deba-
te centrado en como transformar
el modelo cooperativo tradicional
para afrontar los desafios pro-
ductivos y de la comercializacion
con perspectiva profesional,
pero sin perder |la esencia de

la cooperacion. La mesa estuvo

moderada por la periodista agro-
alimentarias Inma Lopera Martos.
El presidente de Covap, Ricar-
do Delgado, abogo por trabajar
en la competencia colaborativa,

en linea con los principios de la
economia social. En su opinién,
“la competencia es sana y ne-

cesaria” porque mantiene a las
cooperativas “espabiladas” y le
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lleva a ser “mas eficientes”, pero
considera que esta competencia
debe ser colaborativa, “ya sea
entre cooperativas o con otro
tipo de entidades”.

La dimension fue otro de los
temas abordados. Para el presi-

dente de Dcoop, Antonio Luque,
“el tamafo es fundamental e
imprescindible para garantizar
el futuro”. No solo se refirio a
cuestiones empresariales como
la prospeccion de nuevos mer-
cados, la apertura de nuevos
canales comerciales o la imple-

mentacién de nuevos procesos,
también recalco el peso que tie-
nen las estructuras fortalecidas a
la hora de ejercer de lobby.

En cambio, el CEO de Onuba-
fruit, Francisco Sanchez, opind
que el tamano de las organiza-
ciones “no puede ser una ex-
cusa para no hacer las cosas”.
Para él, “las cooperativas son un
lobby en si mismo” y desde esa
filosofia hay ue trabajar. Ademas,
en su discurso abogod por seguir
fortaleciendo la profesionaliza-
cion del sector: “La cooperativa
no es una ONG, sino una empre-

”»

Sa .

El debate de los fondos de inver-
sion se cold en la mesa y genero
opiniones contrarias. Mientras el
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presidente de Dcoop consideré
importante la convivencia para
seguir maximizando los benefi-
cios de la base social, el conse-
jero delegado de Unica Group,
Enrique de los Rios, se mostré
critico con esta opcion, al en-
tender que las cooperativas “no
necesitan a nadie que las vam-
pirice”. Asi, concluy6 que son
empresas que actuan como “un
bien social”, por lo que ambos
modelos “son incompatibles”.

El futuro de la Politica Agraria
Comun fue el tema que enfild
la recta final del VI Congreso.
Los eurodiputados europeos
Clara Aguilera Garcia y Juan
Ignacio Zoido Alvarez analiza-
ron el presente y el futuro de la
PAC junto con el presidente de

Cooperativas Agro-alimentarias
de Cdérdoba, Rafael Sanchez de
Puerta Diaz, quien manifesto el
descontento de Andalucia por la
ultima reforma, en la que “se ha
perdido el valor diferencial de la
productividad”, y mostrd su preo-
cupacion por la “desconexion”
manifiesta por la legislacion
aprobada desde Bruselas.

Tras reflexionar sobre el impacto
negativo de la recién estrenada
reforma, los ponentes pusie-

ron el horizonte en el marco

que vendra a partir de 2027.

La eurodiputada socialista 'y su
homologo popular lamentaron

el viraje verde del actual marco,
pero se mostraron confiados en
que la nueva Comision Europea
reconduzca el modelo agrario de
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Europa y, de cara a 2027, disefe
un Politica Agraria Comun “en

la que se vele por la seguridad
alimentaria”.

Ambos europarlamentarios
alentaron a los congresistas a
reforzar la presion sobre las au-
toridades europeas y a mostrar
sin complejos los avances de un
modelo productivo flexible, mo-
derno y sostenible, y que man-
tiene con vida las zonas rurales.
Insistieron en la necesidad de
afianzar el papel de lobby para
acabar con debates “perver-
so0s” como el de la reduccion
de fitosanitarios y para exigir la
imposicion de clausulas espejo
para las importaciones, ya que
es “un contrasentido” justificar
con la salud y el medio ambiente

la imposicion de restricciones
productivas a los producto-

res europeos, que luego no se
reclaman a las producciones de
terceros paises.

El broche de oro lo puso Mago
More, quien mostré a los con-
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gresistas los caminos para
encontrar las innovaciones
disruptivas y llevarlas a las
cooperativas. El coach motivo
al foro a crear las circunstancias
propicias cuando no se deny a
buscar la excelencia, pero con
tolerancia al error.
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Clausura

El VI Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalu-
cia culmino con la clausura por
parte del presidente de la fede-
racion, Juan Rafael Leal Rubio,
y de la consejera de Empleo,
Empresa y Trabajo Autonomo,
Rocio Blanco Eguren.

El presidente de la organiza-
cion mostro durante su inter-
vencion su confianza en “el
poder del cambio” e insistié en
que después de un “sesudo
ejercicio de reflexion y deba-
te” de dos dias, “los desafios
expuestos durante la inaugu-
raciéon no se han esfumado por
arte de magia, pero si se deben
afrontar con valentia”. Para ello,
recalco que las cooperativas

\V/I CONGRESO

deben apoyarse en su “capital
humano”, por ser “el mayor va-
lor” de estas empresas.

A continuacién, resumio

los dos dias del programa y
pidié abordar con determina-
cién la transformacion digital,
bajar al terreno la inteligencia
artificial, innovar desde la base
social hasta el consumidor y
volvid a insistir en que, ante la
falta de recursos hidricos, la
economia social agraria en su
conjunto “debe actuar como
un lobby”, pues si el campo
andaluz es “uno de los pilares
del sector agraria nacional y
europeo, la inversion hidrica
tiene que corresponderse con
esa aportacion a la riqueza del
pais”.
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En este sentido, animo a los
asistentes a alzar el modelo coo-
perativo como un “frente inque-
brantable” ante la distribucién,
los representantes politicos, los
mercados y la sociedad.

Juan Rafael Leal aprovecho la
participacion de la consejera
de Empleo para agradecerle

la confianza depositada en un
modelo como el cooperativismo
agroalimentario, pero también
para mostrar su preocupacion
por la “demonizacion de la tem-
poralidad en el campo” mani-
fiesta en la reforma laboral y los
problemas para encontrar mano
de obra en un mercado laboral
como el andaluz donde hay un
19% de paro. Asimismo, reclamo
una rebaja en la burocracia y

il

reforzar una herramienta clave
para reforzar la excelencia del
modelo como es la formacion.

Por su parte, la consejera de Em-
pleo, Empresa y Trabajo Autono-
mo, Rocio Blanco Eguren, desta-
cO “la aportacion indispensable”
que realizan las cooperativas
agroalimentarias al sector pri-
mario andaluz y al conjunto de la
economia social. También valoro
que “no solo generan riqueza 'y
un empleo estable y de calidad”
en los municipios en los que

se asientan, sino que, ademas,
“representan un modelo diferen-
te de hacer economia al colocar
a la persona en el centro de la
actividad” o servir “como un anti-
doto frente a la despoblacién en
los entornos rurales”.



Ese esfuerzo constante del
sector “necesita el respaldo y el
acompanamiento de las adminis-
traciones publicas”, sostuvo Ro-
cio Blanco. En ese sentido, recor-
do que la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Autbnomo
esta ultimando la tramitacion del
Plan de Impulso y Modernizaciéon
de la Economia Social en Anda-
lucia (PIMESA), que mejorara el
sistema de ayudas y fomentara la
competitividad del cooperativis-
mo andaluz. Ademas, aprovecho
para anunciar la inminente la
convocatoria de ayudas des-
tinadas al fomento del empleo
en cooperativas y sociedades
laborales, asi como para el forta-
lecimiento de las entidades mas
representativas de la economia
social.
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CONCLUSIONES DEL VI CONGRESO

El VI Congreso de Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia
concluy6 con una idea clara: la
necesidad de transformar la es-
trategia empresarial mantenien-
do el principio de cooperacion
con perspectiva profesional y
reforzando el valor de la marca.

Sin olvidar los origenes del
modelo, el foro traz6 una serie
de caminos gque confluyen en
un modelo moderno, atractivo y
flexible, un tipo de empresa ca-
paz de adaptarse a los cambios
socioeconomicos del momento
para seguir compitiendo de
forma eficiente en un mercado
totalmente globalizado.

En una situacioén de incerti-
dumbre ciclica como la actual,
donde predomina la inflacion y
los factores socioecondmicos
cambian de forma vertiginosa,
la estructura empresarial y la
independencia son claves para
la competitividad del coopera-
tivismo agroalimentario y, por
ende, de la base social.

Como se viene advirtiendo des-
de hace mas de una década, la
dimensioén es clave para abor-
dar con eficiencia los merca-
dos, negociar con los clientes,
afrontar cambios productivos,
implementar nuevos procesos
e impulsar la innovacién. La

integracioén vertical del mode-
lo debe acompanar a la suma
horizontal de esfuerzos para
fortalecer el caracter de lobby
del cooperativismo, con tal de
acercar las decisiones politicas
a las necesidades reales de la
economia social agroalimenta-
ria.

Ante una Comisién Europea
centrada en el Pacto Verde, el
cooperativismo agroalimenta-
rio debe centrar sus esfuerzos
para mantener la rentabilidad
de las explotaciones a través
de la productividad, y reducir al
mismo tiempo la dependencia
de unas ayudas europeas cada
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vez mas tendentes a las filoso-
fias ecologistas y alejadas de
los origenes de la Unién Euro-
pea, tales como mantener un
sistema agroalimentario renta-
ble y de calidad.

En la busqueda de la exce-
lencia, la profesionalizacion y
la innovacion del modelo son
claves. Estrategias que deben
perseguir un objetivo comun y
estar apoyadas en la planifica-
cion. Para ello, la integracion en
el proceso productivo e indus-
trial de herramientas digitales
o la combinacién de algoritmos
a través de la inteligencia arti-
ficial.

Ahora bien, la implementacion
de estos procesos de nada ser-
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vira si no se puede garantizar
la productividad de las explota-
ciones. En este sentido, el acce-
so al agua, de forma eficiente,
debe ser una de las prioridades
del sector para mantener la
competitividad en un escenario
global, donde desiertos como el
de Israel han conseguido con-
vertirse en una de las grandes
potencias agroalimentarias del
mundo.

La comunicacion de los fun-
damentos del modelo es otro
de los retos por abordar. El
objetivo a medio plazo debe
ser que el consumidor distinga
y busque en el lineal produc-
to de origen cooperativo por
ser alimentos garantes de una
experiencia unica y positiva en

la que se aunan calidad, seguri-
dad y salud.

Por ultimo, el futuro del campo y
de las estructuras cooperativas
depende en gran medida del
relevo generacional. Para ello,
el sector debe reforzar su labor
de sensibilizacion de cara a la
sociedad y dignificar la activi-
dad agraria desde las aulas es-
colares hasta las universitarias
para acercar la excelencia del
modelo productivo y mostrar

el amplio abanico laboral que
existe dentro de una cooperati-
va agroalimentaria.

De cara a los jovenes produc-
tores, las cooperativas tienen
el reto de erigirse como una
estructura soélida, que vela por

el maximo beneficio de su base
social, ante un sistema de ayu-
das para la incorporacion a la
actividad que resulta, a todas
luces, insuficiente. Asimismo,
las cooperativas deben abrir
sus equipos directivos a estos
nuevos talentos y confiar en su
valia para impulsar el caracter
intergeneracional del modelo.

Por tanto, el VI Congreso de
Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia actualiz6 los retos
de la economia social agraria
con el objetivo de impulsar la
viabilidad de las explotacio-
nes, reforzar la rentabilidad y
afianzar la sostenibilidad de las
empresas cooperativas inde-
pendientemente de la coyuntu-
ra politica y econdémica.
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COBERTURA Y DIFUSION EN LOS MEDIOS

Como en citas anteriores, el VI Congreso [
de Cooperativas Agro-alimentarias de An- ‘ﬁ CO N G R ES O
dalucia ha tenido una gran repercusion en VI \qro-alimentarias de Andalucia
los medios de comunicacion.
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Una decena de profesionales cubrieron el
desarrollo del congreso in situ y cerca de

. . . (e cooperativas o
50 medios publicaron los comunicados de | 337 simonarias - a9
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Ademas, durante los dos dias del con-
greso, COPE Andalucia realiz6 su pro-
gramacion andaluza desde el Palacio de
Congresos y Exposiciones de Cordoba.
Numerosos representantes de las coopera-
tivas federadas pasaron por los microfonos
de la cadena para hablar del foro y anali-
zar la situacion del sector agroalimentario.
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Cooperativas Agro-alimentarias llama a
convertir a Andalucia en el "Silicon Valley del
agua”

Andalucia  europs press
El presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de
Andalucia aboga por "un reparto equitativo del agua”

G, ¥ - Ry

Merec:

informacién  aowe olivar

I prups editerial clebcols mis

rande del
a = B -
i T
Actualicdad

CotepATO

Las cooperativas agroalimentarias
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La revista dil agricublor

O —— Rocio Blanco sefiala la "aportacion indispensable” e
que hace el cooperativismo al sector primario Los jovenes agricultores de Andalucia: "Todos
| andaluz los nifios quieren ser tiktokers, pero hay que
Relevo generacional y el agua llevarlos a oler una mierda de vaca"
cierran el VICongreso de L
Cooperativas )\gro- . — '
alimentarias de Andalucia o

it

fruitboday

magazine el .
|Andalucia A
A Y B Elaguay la digitalizacidn, protagonistas
ST . oRceos del VI Congreso de Cooperativas

Agroalimentarias de Andalucia

COPE Andalucia emite toda su programacién desde e Palacio de Congresos de Cérdoba,
donde se celebra este evento los dias 12 y 13 de abril

Cooperativas mds grandes y con
fuerza para exportar




Impacto en redes
sociales

El VI Congreso de
Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Andalucia
tuvo una gran difusién a
través de redes socia-
les, especialmente en
Twitter. Para difundir la
informacién se utiliza-
ron los hashtag #Con-
gresoCoopsAgroAND y
#CultivamosFuturo.
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Hila

& Geuno tasin agriee

Rocio Blancs, afirma qua hay mucho

ROCIO BLANCS Ecuny
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PATROCINADORES Y COLABORADORES

Patrocinadores

A K2 A

Junta de Andalucia CAJA RURAL Junta de Andalucia
Consejeria de Empleo, DEL SUR

Empresa y Trabajo Auténomo

Consejeria de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural

ANDALUCIA AGROTECH

DIGITAL INNOVATION HUB
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Colaboradores

a >

— Certificando  —
agrocolor Segunad Amentara

"< 3 Correduria de Seguros, S.L.
@ )

O Avic

AUTOMATISMOS

Feel the
Tech Power

INGENIERIA DE SISTEMAS

CERTIFOOD
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Colaboradores
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BBl Seleccionadores de variedades

COVAP [Ejasigran
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Engineering
for a better
world.
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| Great Performance

.

DFGRUPO

MONTILLA MORLLES
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AYUNTAMIENTO DE CORDOBA
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ALARMAS | VIDEOVIGILANCIA | INCENDIOS
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cooperativas
agro-alimentarias

Andalucia

\/| CONGRESO

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

Juntos cltiames el puturs

12y 13 Abril 2023 CORDOBA  Palacio de Congresos
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